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Unsere Themen heute Littler

1. Was die Praxis wissen muss:
Aktuelles aus Gesetzgebung und Rechtsprechung

2. Entgelttransparenz -
Was kommt und was ist zu tun?

3. Bayerisches Friihstuck & Zeit fiir Networking

4. Arbeitszeit und Arbeitszeiterfassung:
Was erwartet HR nach der Bundestagswahl?

Kl in der Personalarbeit
6. Wrap-up & Ausblick
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Was die Praxis
wissen muss:

Aktuelles aus
Gesetzgebung und
Rechtsprechung
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Littler

1. Funf aktuelle und wichtige Gerichtsentscheidungen
Aktuelles aus der Rechtsprechung 2024/2025

2. Funf aktuelle und wichtige Gesetzesanderungen
Was hat sich in letzter Zeit geandert?

3. Was erwartet uns demnachst
Arbeitsrechtliche Themen aus dem Sondierungspapier
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Funf aktuelle
und wichtige

Gerichts-
entscheidungen




1/5: Uberstundenzuschlag bei Teilzeit

Sachverhalt:

* Arbeitnehmerin ist Teilzeitkraft in der Pflege.

* Tarifvertrag sieht Uberstundenzuschlag nur bei
Uberschreiten der Arbeitszeit eines
Vollbeschaftigten vor.

* Arbeitnehmerin begehrte Uberstundenzuschlage
(zusatzliche Zeitgutschrift und Entschadigung
nach § 15 Abs. 2 AGG) wegen eines Verstolies
gegen das Verbot der Benachteiligung wegen des
Geschlechts.
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1/5: Uberstundenzuschlag bei Teilzeit Littler

Entscheidung BAG vom 05.12.2024 — 8 AZR 370/2:

e Regelung versto3t gegen das Verbot der Diskriminierung Teilzeitbeschaftigter (§ 4 Abs. 1 TzBfG), weil nicht
durch sachliche Griinde gerechtfertigt.

e Zusatzlich liegt mittelbare Benachteiligung wegen des (weiblichen) Geschlechts vor, erheblich mehr Frauen
als Manner arbeiten in Teilzeit.

© Littler Germany. Proprietary and Confidential.



2/5: Beweiswert der AU nach Kiindigung Littler

Sachverhalt:

e Arbeitnehmer war seit Januar 2020 bei der
Beklagten als Dozent beschaftigt.

e Am 29.04.2022 kindigte der Arbeitnehmer zum
31.05.2022.

e Am 02.05.2022 erschien der Arbeitnehmer nicht
zur Arbeit, er suchte seine Hausarztin auf, die ihm
eine AU bis zum 13.05.2022 bescheinigte. Eine
Folgebescheinigung bis zum 31.05.2022 folgte.

* Arbeitgeber zahlte kein Entgelt fir Mai 2022 und
Arbeitnehmer klagte daraufhin.
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2/5: Beweiswert der AU nach Kiindigung Littler

Entscheidung BAG vom 18.09.2024 — 5 AZR 29/24:

* Fortsetzung der neuen ,,arbeitgeberfreundlichen” Rechtsprechung!

 Beweiswert von AU nach Eigenkiindigung des Arbeitnehmers ist erschittert, wenn der Arbeitnehmer
unmittelbar nach der Kiindigung erkrankt und nach den Gesamtumstanden des zu wiirdigenden Einzelfalls
Indizien vorliegen, die Zweifel an der Arbeitsunfahigkeit begrinden.

* Solche Zweifel kbnnen bestehen, wenn eine oder mehrere Arbeitsunfahigkeitsbescheinigungen passgenau
die nach der Kiundigung noch verbleibende Dauer des Arbeitsverhaltnisses abdecken.

e Ernsthafte Zweifel am Beweiswert einer Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung kdnnen auch dann bestehen,
wenn bei einer Eigenklindigung des Arbeitnehmers die Bescheinigung zeitlich erst nach Zugang der
Kindigung — etwa am nachsten Arbeitstag — dem Arbeitgeber vorgelegt wird.

© Littler Germany. Proprietary and Confidential. 11



3/5 Urlaubskiirzung wahrend Elternzeit Littler

Sachverhalt:

 Ab dem 24.08.2015 befand sich die
Arbeitnehmerin durchgehend in Mutterschutz
und Elternzeit.

* Die Arbeitnehmerin kiindigte am 08.07.2020 zum
Ablauf der Elternzeit am 25.11.2020.

* Der Arbeitgeber hatte bis zur Beendigung nicht
erklart, den auf die Elternzeit bezogenen Urlaub
zu kirzen.

* Die Arbeitnehmerin forderte Urlaubsabgeltung
aus den Jahren 2015 bis 2020 (146 Urlaubstage).
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3/5 Urlaubskiirzung wahrend Elternzeit Littler

Entscheidung BAG vom 16.04.2024 — 9 AZR 165/2:

e Das Recht des Arbeitgebers aus § 17 Abs. 1 S. 1 BEEG, den Jahresurlaub fur jeden vollen Kalendermonat der
Elternzeit um 1/12 zu kiirzen, bezieht sich allein auf den bezahlten Erholungsurlaub, nicht dagegen auf die

Urlaubsabgeltung.

e Die zur Ausiibung des Kiirzungsrechts erforderliche rechtsgeschaftliche Erklarung muss dem Arbeitnehmer
deshalb noch im bestehenden Arbeitsverhaltnis zugehen. Demnach kann dies nicht mehr ausgelbt
werden, wenn das Arbeitsverhaltnis beendet ist.

© Littler Germany. Proprietary and Confidential. 13



4/5 Keine Lust auf anderweitigen Verdienst Littler

Sachverhalt:

e Streit Uber Annahmeverzugslohn fir die Dauer
eines Kindigungsschutzprozesses nach
erfolgreicher Kuindigungsschutzklage.

* Agentur fur Arbeit unterbreitete keine
Stellenangebote, weil Arbeitnehmer dieser
mitgeteilt hatte, er kdnne sich bewerben, wenn
man ihn dazu zwinge.

* Er werde einem potentiellen Arbeitgeber aber bei
Bewerbungen mitteilen, dass ein
Gerichtsverfahren mit dem letzten Arbeitgeber
laufe und er unbedingt dort weiterarbeiten wolle.
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4/5 Keine Lust auf anderweitigen Verdienst

Entscheidung des BAG vom 07.02.2024 — 5 AZR 177/23:

* Annahmeverzugslohn kann dadurch entfallen!

* Arbeithnehmer muss sich nach § 11 Nr. 2 KSchG anrechnen lassen, was er hatte verdienen kdnnen, wenn er
es nicht boswillig unterlassen hatte, eine ihm zumutbare Arbeit anzunehmen.

* Das istinsbesondere der Fall, wenn der Arbeitnehmer wahrend des Annahmeverzugs trotz Kenntnis aller
objektiven Umstande vorsatzlich untatig bleibt und eine ihm zumutbare Arbeit nicht aufnimmt oder dies
bewusst verhindert.

Praxishinweis: Arbeitgeber sollten den Arbeitnehmer nach Ablauf der

Kindigungsfrist auf freie Stellen aufmerksam machen (Zusendung von
Stellenangeboten), um das Annahmeverzugslohnrisiko zu minimieren.

© Littler Germany. Proprietary and Confidential. 15



5/5 DW-Redakteur dufRRert sich antisemitisch Littler

Sachverhalt:

* Ein Redakteur der Deutschen Welle hatte in der
Zeit zwischen 2014 und 2019 auf seinen privaten
Accounts auf Facebook und Twitter,
antisemitische AuRerungen veréffentlicht.

e Bis 2021 war er freier Mitarbeiter, ab 2021
angestellt.

e Aufgrund von Presseberichten veranlasste der
Sender 2021 eine externe Untersuchung.

* Der Arbeitgeber kiindigte den Redakteur fristlos.
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5/5 DW-Redakteur dufRRert sich antisemitisch Littler

Entscheidung LAG Berlin-Brandenburg vom 04.04.2024 - 5 Sa
894/23:

* Fristlose Klindigung rechtmaRig.
* Die privaten AuBerungen hatten antisemitischen Charakter und stellten das Existenzrecht Israels in Abrede.

« AuRerungen mit antisemitischem Inhalt, die ein Redakteur auf Social Media macht, auch wenn esim
privaten Bereich geschieht, kdnnen den Ruf des Arbeitgebers schadigen.

* Darin liege eine schwerwiegende Verletzung der vertraglichen Nebenpflichten, die zum Ausspruch der
fristlosen Kindigung berechtigt.

* Der Redakteur war als sog. Tendenztrager dazu verpflichtet, sowohl bei seiner Arbeitsleistung als auch im
aulBerbetrieblichen Bereich nicht gegen die Tendenz — das heiflt: die grundsatzlichen Zielsetzungen — des
Arbeitgebers — zu verstoRen.

© Littler Germany. Proprietary and Confidential. 17



Funf aktuelle
und wichtige
Gesetzes-
anderungen




1/5 Biirokratieentlastungsgesetz IV Littler

* Neuerungen am 01.01.2025 in Kraft getreten:

o Nachweisgesetz: Textform und elektronische Ubermittlung an den Arbeitnehmer gegen
Empfangsnachweis fur den Arbeitsvertrag ausreichend. Aber: Arbeitnehmer kann Schriftform verlangen
und bestimmte Branchen ausgenommen.

Befristung auf Erreichen der Altersgrenze: Textform ausreichend.
Arbeitszeugnis: elektronische Form (§ 126a BGB) ausreichend, sofern Arbeitnehmer einwilligt.
Arbeitnehmeruberlassungsvertrage: Textform ausreichend.

Elternzeit: Anspruch kann in Textform geltend gemacht werden, auch Ablehnung und Begrindung
durch Arbeitgeber in Textform moglich

> Vorsicht: Ubergangsregelung fiir Altfille; hier ggf. weiterhin Schriftform (auch fiir Ablehnung!)
o Pflegezeit und Familienpflegezeit: Geltendmachung in Textform moglich.
o Aushangpflichten (§ 16 ArbZG): Digitale Bereitstellung (z.B. Intranet) ausreichend.

O O O O
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2/5 Fiinftelregelung bei Lohnsteuer

* Ab01.01.2025:
o Dank Funftelregelung konnen bei Abfindung oder aullerordentlichen Einklinften Steuern gespart
werden, weil Progression vermieden wird.

o Zukunftig nicht mehr Arbeitgeber fur die Flinftelregelung im Rahmen des Lohnsteuerabzugs
zustandig.
o Durch Abschaffung soll Arbeitgeber vom Berechnungs- und Prifungsaufwand befreit werden.

Wer sich mit seinem Verdienst schon im Bereich des Spitzensteuersatzes befindet,

fir den spielt die Regelung keine Rolle, denn am Steuersatz wird sich sodann
nichts verandern.

© Littler Germany. Proprietary and Confidential. 20



3/5 Selbstbestimmungsgesetz Littler

e Am 01.11.2024 in Kraft getreten:

o Anderung Geschlechtseintrag im Personenstandsregister und Vornamen durch bloRe Erklarung
gegenliber dem Standesamt.

Neuausstellung von Dokumenten (z.B. Arbeitszeugnisse)
Quotenregelungen fiur Gremien (z.B. Betriebsrat)

Offenbarungsverbot

Mutterschutzvorschriften geschlechtsneutral

Zugang zu Veranstaltungen/Hausrecht — Vorsicht vor Diskriminierungen!

O O O O O
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4/5 Employer of Record (neue FW der BA) Littler

* Bisher: Keine Anwendung des AUG, also insbesondere keine Erlaubnispflicht, keine
Hochstiberlassungsdauer und kein equal-pay.

* Neue fachliche Weisungen der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) vom 15.10.2024:

o “Um den Schutz des Teilarbeitsmarkts Arbeitnehmeriiberlassung zu wahren, kann bei Arbeitsleistungen, die
ortsunabhdngig ausschliefSlich im homeoffice bzw. als ausschliefSliche Telearbeit erbracht werden, nicht allein darauf
abgestellt werden, wo sich der Leiharbeitnehmer rein kérperlich befindet. Erlaubnisrechtlich ist entscheidend, ob
die Uberlassung Inlandsbezug aufweist. Das ist bei ortsunabhéngigen Arbeitsleistungen regelmdpfig der Fall, wenn

die Uberlassung vom Inland aus erfolgt oder der Leiharbeitnehmer virtuell fiir einen inléindischen Entleiher téitig
wird.”

© Littler Germany. Proprietary and Confidential. 22



5/5 Scheinselbstindigkeit bei Lehrkraften Littler

* (Schein)selbstandigkeit ist nicht nur im Bildungsbereich ein Dauerbrenner:
o Piloten, Honorarpfleger, IT-Freelancer, Interim-Manager, usw.

* Nur fur den Bildungsbereich (Musikschulen, VHS, Weiterbilo!pngen, Trainings,
padagogische Angebote usw.) wurde mit § 127 SGB IV eine Ubergangslosung fir
Lehrkrafte bis 31.12.2026 geschaffen:

o Bestehende Modelle kdnnen bis 31.12.2026 als selbstandig behandelt werden, wenn ,,Honorarkraft”
zustimmt”

o Keine Nachforderungen und Beitrage nach § 2 Nr. 1 SGB VI und KSVG gelten als rechtmallig entrichtet

e Besser als nichts, aber Probleme und Unsicherheiten bleiben!

© Littler Germany. Proprietary and Confidential. 23



Was erwartet uns demnachst?

FACHKRAFTE- RENTNER-

EINWANDERUNG

HOCHSTARBEITS- MEHRARBEITS-

ZEIT WOCHENTLICH

MINDESTLOHN BUNDESTARIF-

TREUEGESETZ ZUSCHLAGE BESCHAFTIGUNG

Mindestlohn-
kommission bleibt

EUR 15/Stunde durch
Orientierung an

Offentliche Auftrige
des Bundes nur bei
Tariflohnen
(Vergaberecht)

* Moglichkeit einer
wochentlichen
statt taglichen
Hochstarbeitszeit

Mehrarbeitszu-
schlage steuerfrei

Orientierung an
tariflicher Vollzeit

Beschleunigte
Anerkennung der
Berufsqualifikation
mit digitaler Agentur
fir Fachkrafteein-

Mehr Flexibilitat
beim Ubergang
Berufin Rente

Mit Aktivrente zu

der(‘j'léa(;:;egtwmklung élitg FoErderun;ngjer . Bessere + Steuerbegiinstigung wanderung ;rjeflzr Att_rlz;\.ktlwtat
;n ? d(.es loh hE Antwucrl' (gt Vereinbarkeit von bei Aufstockung der urrreiwitiige
ruttpme 'fn onns im BMAS in der Familie und Beruf Arbeitszeit (Ste_ger-.
»erreichbar Schublade beglinstigung)
. * Mehr Flexibilitat
Zulassigkeit
umestritten
24
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Entgelttransparenz
Was kommt und
was ist zu tun?
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Littler

1. Einleitung und Hintergriinde
2. Aktuelle Rechtslage in Deutschland

3. Was kommt?
Entgelttransparenzrichtlinie, Regelungen und Anderungen fiir Unternehmen

4. Was ist zu tun?

5. Littler view EU Gender Pay Gap Tool
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Hintergriinde Littler

Equal Pay Day: 07.03.2025

o Bis zu diesem Tag haben Frauen in diesem Jahr umsonst gearbeitet

Gleicher Lohn fur gleiche Arbeit?
* Unbereinigter Gender Pay Gap ging zuletzt stark zurtck

* Bereinigter Gender Pay Gap dagegen unverandert bei 6%

o Frauen mit vergleichbaren Qualifikationen, Tatigkeiten und Erwerbsbiografien wie Manner verdienten
im Schnitt weiterhin 6% weniger pro Stunde

© Littler Germany. Proprietary and Confidential. 28



Hintergriinde Littler

Verdienstunterschied zwischen Mannern und Frauen 2024
Bruttostundenverdienst

26,34 EUR 4,10 EUR Griinde fiir den
Unterschied 1,52 EUR

unerklarter Rest
(bereinigter GPG)
22,24 EUR

O 0,87 EUR

Beruf und Branche
0,79 EUR
Beschaftigungsumfang

0,48 EUR
Qualifikationsanspruch
(Anforderungsniveau) 0,23 EUR
0.18 EUR geringfiigige Beschaftigung

) Ausbildungsabschluss 0,03 EUR
Quelle: Verdiensterhebung 2024 Sonstige Faktoren
© W Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025
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Hintergriinde Littler

E U Ve rg Ie ic h ° Unbereinigter Gender Pay Gap in den Mitgliedstaaten der EU 2023
- ° in %

Lettland
Osterreich
Tschechien
Ungarn

Deutschland

* Unbereinigter Gender Pay Gap im EU- R
Durchschnitt derzeit 12% ot

* Der Verdienstunterschied zwischen e
Frauen und Mannern verringerte sich
zuletzt von 2015 bis 2023 von 16% auf "
12% g

* "Nordische" Lander: niedriger bereinigter
Gender Pay Gap ooy

-2 0 2 4 6 8
Vorldufige Werte. Tschechien abweichende Definition. Quelle: Eurostat

18 20 22

-
o
-
[X]
=
B
(2]

) 1! Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025
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Aktuelle Rechtslage in Deutschland Littler

EinfUhrung Rechtsprechung Rechtsprechung
Entgeltt - .02. ;
ntgelttrans BAG 21.01.2021. I?lAG 16.02.2023
parenzgesetz "Median-Enteelt" Verhandlungs-
(2017) 8 geschick"

AGG (2006)
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Aktuelle Rechtslage in Deutschland Littler

Entgelttransparenzgesetz

 Unternehmen mit mehr als 200 Mitarbeitenden:
o Auskunft Uber das Median-Entgelt von
Mitarbeitenden des anderen Geschlechts in
vergleichbaren Positionen

* Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitenden und
Pflicht zur Erstellung eines Lageberichts:
o Regelmalig Berichte zur Gleichstellung und

Entgeltgleichheit

e Diskriminierungsverbot nach § 7 EntgTranspG

© Littler Germany. Proprietary and Confidential.

* Keine Sanktionen bei Berichtspflicht

* Ein GroRteil der Mitarbeitenden kann keinen
Auskunftsanspruch geltend machen

 Kompliziertes Auskunftsrecht

* Keine gesetzliche Beweislastumkehr

Daher:
e Auskunftsanspruch wenig effektiv
* Gender Pay Gap bleibt bestehen

32



Rechtsprechung in Deutschland Littler

BAG vom 21.01.2021 — 8 AZR 488/19: Vermutungswirkung Median-Entgelt

* Entgelt der Arbeitnehmerin war geringer als das Median-Entgelt der mannlichen Vergleichsgruppe

* (widerlegbare) Vermutung der Benachteiligung wegen des Geschlechts

BAG vom 16.02.2023 — 8 AZR 450/21: “Verhandlungsgeschick” als
Differenzierungskriterium

e Vermutung der Entgeltbenachteiligung wegen des Geschlechts, wenn Arbeitnehmer:in darlegt, dass er/sie
ein niedrigeres Entgelt erhalt als Kollegen des anderen Geschlechts mit gleicher oder gleichwertiger Arbeit

* Vortrag des Arbeitgebers, dass mannlicher Arbeitnehmer durch "besseres Verhandlungsgeschick"
hoheres Entgelt erhalten habe, reicht nicht aus, um Vermutungswirkung zu widerlegen

© Littler Germany. Proprietary and Confidential. 33



Was kommt? Entgelttransparenzrichtlinie Littler

* Europaische Richtlinie: am 06.06.2023 in Kraft getreten
 Umsetzungsfrist: 3 Jahre, bis 07.06.2026

« Anderungen insb. in folgenden Bereichen:

Transparenz bzgl.

Bewerbungsverfahren Entgeltentwicklung

Erweiterte Auskunftsrechte

Erweiterte Berichtspflichten Gemeinsame Entgeltbewertung Sanktionsmechanismen

© Littler Germany. Proprietary and Confidential. 34



Bewerbungsverfahren Littler

Zeitpunkt: Vor dem
Bewerbungsgesprach

Fragen des
Arbeitgebers nach
bisheriger Vergiitung

(-)

Informationen
Einstiegsentgelt /
Gehaltsspanne

Informationen
Regelungen
Tarifvertrag

© Littler Germany. Proprietary and Confidential. 35



Entgeltentwicklung — Transparenz Littler

N\

@ Unternehmen < 50 AN kdnnen ausgenommen werden

\

@ Unaufgeforderte Informationen an alle AN Uber Kriterien fiir: Festlegung Entgelt, Entgelthohe

und -entwicklung

[

Einzelheiten: Abhangig von Umsetzung in nationales Recht

/
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Erweiterte Auskunftsrechte Littler

* Eigene individuelle Entgelthohe

* Durchschnittliche Entgelthohe
anderer Arbeithehmer:innen mit

Umfang Auskunftsrechte gleicher/gleichwertiger Arbeit

o Aufgeschlisselt nach Geschlecht

o Sowohl Manner als auch Frauen (EntgTranspG: nur anderes
Geschlecht)

o Grole Vergleichsgruppe egal (EntgTranspG: mindestens 6
AN)

o Durchschnittliche Verglttung (EntgTranspG: Median)
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Erweiterte Auskunftsrechte Littler

Sachlicher * Unternehmen aller GroRen (EntgTranspG: erst ab 200 AN)
Anwendungsbereich

=S * 2 Monate ab Antragstellung (EntgTranspG: 3 Monate)

Informationspflicht * Jahrliche Information an Belegschaft Gber
bestehendes Auskunftsrecht (EntgTranspG: (-), nur
Berichtspflichten)
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Erweiterte Berichtspflichten Littler

* Geschlechtsspezifisches Entgeltgefalle

in Prozent (z.B. ,,3,5 %“) * Fest
_ . * Variabel
‘Umfang * Mittleres geschlechtsspezifisches . Brutto-
Berichtspflichten Entgeltgefille in Prozent jahreseinkom-

men / Brutto-

 Anteil der Arbeithehmer:innen in
stundenlohn

jedem Entgeltquartil

Sachlicher * Unternehmen mit mindestens 100
Anwendungsbereich AN (EntgTranspG: erst ab 500 AN & wenn
Lageberichtspflicht)

© Littler Germany. Proprietary and Confidential. 39



Erweiterte Berichtspflichten Littler

Fristen

Informationspflicht

Erorterungs-
& Auskunftsanspruche

© Littler Germany. Proprietary and Confidential.

» Gestaffelt je nach Unternehmensgrofle

e Erstmalig: Unternehmen mit mindestens 150 AN bis
zZum bezogen auf das Jahr 2026

« Mitteilung an (einzurichtende) nationale Uberwachungsstelle

Far:
 Arbeitnehmer:innen e Arbeitsaufsichtsbehorden

* Arbeitnehmervertreter * Gleichbehandlungsstellen
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Gemeinsame Entgeltbewertung

Wenn sich aus dem Bericht zum Gender Pay Gap ...

... ein Gefadlle der durchschnittlichen Entgelthohe von mindestens 5% ergibt,

... der Arbeitgeber dieses nicht mittels objektiver, geschlechtsneutraler Kriterien rechtfertigen
kann und

.. es nicht innerhalb von sechs Monaten nach Berichterstattung behoben ist

Gemeinsame Entgeltbewertung von Arbeitgeber & AN-Vertretungen

© Littler Germany. Proprietary and Confidential.

Littler
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Gemeinsame Entgeltbewertung

Analyse der Vergleichsgruppen in Bezug auf den Anteil zwischen weiblichen
<->mannlichen AN

Information Gber durchschnittliche Entgelthohen

Anteil der AN, denen eine Verbesserung des Entgelts nach

Mutterschutz/Beschaftigungsverbot/Elternzeit/Pflegezeit gewahrt wurde

MaRnahmen zur Beseitigung ungerechtfertigter Entgeltunterschiede

Bewertung der Wirksamkeit friherer Mallnahmen

© Littler Germany. Proprietary and Confidential.
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Sanktionsmechanismen Littler

Sanktionen zugunsten einzelner AN

e Entschadigung (immaterieller Schaden)
e Schadensersatz (Nachzahlung, Zinsen, nachtragliche Verbeitragung bAV)
e Erleichterte Geltendmachung durch Beweislastumkehr

* Verfahrenskosten tragt Arbeitgeber, moglw. selbst wenn AN verliert
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Sanktionsmechanismen Littler

Sanktionen zugunsten mehrerer / anderer AN

* Verbandsklagerecht (Gewerkschaft, Antidiskriminierungsstelle, Verbande)
moglich

e Schutz von AN, die andere beim Schutz ihrer Rechte unterstitzt haben
(weitere Verscharfung Kiindigungsrecht denkbar)
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Sanktionsmechanismen Littler

Weitere Sanktionen

* Behorden sollen Unterlassung und MaRnahmen anordnen & Zwangsgelder
verhangen kdnnen

e Mitgliedsstaaten sollen Vorschriften Gber ,, abschreckende" und "spezifische
Sanktionen” erlassen

* BuRgelder (ahnlich zu DSGVO)

Vergaberechtliche Nachteile
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Was ist zu tun? To-Do's fiir Sie Littler

Analyse der Daten,
Prifung:
Vergleichsgruppen,
objektive Faktoren
Anpassung von

Relevante Daten Gehaltssystemen
zusammenstellen oder Vertragen
; erforderlich?
Prufung

vorhandener
Gehaltssysteme,
ggf. EinfUhrung
solcher Systeme
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Arbeitszeit und
Arbeitszeiterfassung:

Was erwartet HR nach
der Bundestagswahl?




Prasentiert von

© Littler Germany

HEIDI ALLKOFER

Rechtsanwaltin

Associate

Proprietary and Confidential
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Littler

1. Aktuelle Rechtslage zur Arbeitszeit und Arbeitszeiterfassung
2. Bundestagswahl 2025 — Wo stehen wir, wo stehen die Regierungsparteien?
Welche moglichen Anderungen erwarten uns?

Chancen und Herausforderung fiir HR

LA S

Ausblick
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Aktuelle Rechtslage zur Arbeitszeit: Litt]
Ausgangspunkt iHer

§ 3 Arbeitszeitgesetz (ArbG) § 5 Arbeitszeitgesetz (ArbG)
* Die werktagliche Arbeitszeit der Arbeitnehmer darf * Die Arbeitnehmer mussen nach Beendigung der
acht Stunden nicht tberschreiten. taglichen Arbeitszeit eine ununterbrochene Ruhezeit
e Sie kann auf bis zu zehn Stunden nur verlangert von mindestens elf Stunden haben.

werden, wenn innerhalb von sechs
Kalendermonaten oder innerhalb von 24 Wochen im
Durchschnitt acht Stunden werktaglich nicht
Uberschritten werden.
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Aktuelle Rechtslage zur Arbeitszeiterfassung Littler

* EuGH vom 14.05.2019 — Rs. 55/18 CCOO:

o Mitgliedstaaten muissen Arbeitgeber verpflichten, ein objektives, verlassliches und zugangliches System
einzurichten, mit dem die taglich geleistete Arbeitszeit eines jeden Arbeitnehmers gemessen werden
kann.

 BAGvom 13.09.2022 — Az. 1 ABR 22/21.

o Arbeitgeber sind [...] verpflichtet, Beginn und Ende der taglichen Arbeitszeit der Arbeitnehmer zu
erfassen. Dabei muss die Arbeitszeiterfassung nicht ausnahmslos und zwingend elektronisch erfolgen.
Vielmehr konnen beispielsweise — je nach Tatigkeit und Unternehmen — Aufzeichnungen in Papierform
genugen.
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Aktuelle Rechtslage zur Arbeitszeit und Littler

Arbeitszeiterfassung

* Verpflichtet der Gesetzgeber die Arbeitgeber bereits zur Einrichtung eines objektiven,
verlasslichen und zuganglichen Systems?

o Stand in Deutschland: Aktuell noch kein Gesetz, das Regelungen hierzu trifft
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Bundestagswahl 2025: Wo stehen wir,

wo stehen die (kiinftigen) Regierungsparteien

Littler

Riickblick: Ziel der
Ampel-Koalition:
flexiblere
Arbeitszeiten und
Regelungen zur
Arbeitszeit

© Littler Germany. Proprietary and Confidential.

Bisher lediglich ein
erster
Referentenentwurf
(insb. zur
Arbeitszeit-
erfassung)

Aktuell: Koalitions-
verhandlungen
zwischen CSU/CDU
und SPD

SPD: Beibehaltung
der Regelungen zur
Hochstarbeitszeit,
zu Pausen und
Ruhezeiten

CDU/CSU: Mehr
Flexibilitat; Abkehr
von taglicher zu
wochentlicher
Hochstarbeitszeit
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Welche méglichen Anderungen erwarten uns? Littler

 Kompromisslosungen

 Arbeitszeit:

o Sondierungspapier vom 08.03.2025: Schaffung der Moglichkeit einer wochentlichen statt einer
taglichen Hochstarbeitszeit — Flexibilisierung von Arbeitszeiten

* Arbeitszeiterfassung:

o Referentenentwurf vom 18.04.2023: Erfassung von Beginn, Ende und Dauer der Arbeitszeit; Einflihrung
eines elektronischen Zeiterfassungssystems

o Problem: Nicht mehr Gegenstand der aktuellen Verhandlungen
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Chancen und Herausforderungen fiir HR Littler

 Reaktion auf potentielle gesetzliche Anderungen: HR als Treiber der Arbeitszeiterfassung;
Schulung der Mitarbeiter

* Potential von Kl zur Optimierung und Analyse von Arbeitszeiten

* Schnittstellen zur Mitbestimmung:

o Einfuhrung eines elektronischen Zeiterfassungssystems
o Uberwachungsrecht nach § 80 BetrVG
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Ausblick Littler

e Aktuell keine Handlungspflicht

o Bei Behodrdenbesuch: Kooperativ und freundlich; um schriftliche Mitteilung bitten, welche Unterlagen
benotigt werden; Mitteilung, dass Anliegen geprift wird und Informationen nachgereicht werden

* ABER: Gesetzliche Regelungen zur elektronischen Zeiterfassung werden kommen
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Kl in der
Personalarbeit




Prasentiert von

© Littler Germany

JONAS BLOCH

Rechtsanwalt

Senior Associate

Proprietary and Confidential
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Littler

1. Anwendungsfelder von Kl im Personalbereich

2. Risiken und Regulierung von KI
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Anwendungsfelder von Kl im Personalbereich  Littler

Automatisierung von

Routineaufgaben Mitarbeiterbetreuung

Einsatz beim Recruiting

Analyse und
Entscheidungsfindung

Weiterbildungsmoglichkeiten Kommunikationsplattform
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KI-Einsatz beim Recruiting Littler

e Automatisierte Kommunikation
e Chatbots fir Bewerbungsgesprache

* Automatisierte Terminplanung
* Bias-Reduktion

* Bewerber-Screening
* Kl-gesteuerte Bewerbungsgesprache
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Bias Reduktion — wie neutral ist KI? Littler
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6 6 Littler

,Arve Hjalmar Holmen ist ein Norweger, der durch ein
tragisches Ereignis Aufmerksamkeit erregte. Er war Vater
zweier Jungen im Alter von sieben und zehn Jahren, die im
Dezember 2020 tot in einem Teich in der Ndahe ihres
Zuhauses in Trondheim, Norwegen, aufgefunden wurden.”

NTV, 21.03.2025, 16:03 Uhr, https://www.n-tv.de/der_tag/ChatGPT-bezichtigt-
unbescholtenen-Norweger-des-Mordes-an-seinen-Kindern-article25647608.html
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Kil-gesteuerte

Bewerbungsgespriche? Littler

e Durchfihrung von Kl-gesteuerten Bewerbungsgesprachen
o Kl stellt Fragen
o Kl analysiert Antworten
o Kl analysiert Mimik, Gestik, Sprache

* Bewertung des Bewerbungsgesprachs durch Ki

o Kl verteilt Punkte nach entsprechender Analyse
o Kl kann anhand dieser Punkte Bewerbungen filtern
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Zulassigkeit Kl-gesteuerter

Bewerbungsgespriche? Littler

o Kl ist Datenschutz!

o Rechtmaligkeit der Datenverarbeitung?

o Einwilligung zur Datenverarbeitung?
o Erforderlichkeit der Datenverarbeitung?

o Datenminimierung

o Transparenzprinzip

o Keine automatisierte Letztentscheidung!
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Regulierung von KI? Littler

Datenschutz-Grundverordnung Betriebsverfassungsgesetz

 Anerkannter Grund fir die Datenverarbeitung e Unterrichtung Gber geplanten Einsatz
 Datentransparenz e Zustimmungserfordernis bei Aufstellung von
 Datenminimierung Richtlinien

* Keine automatisierte Letztentscheidung * Mitbestimmung bei Einsatz zur Uberwachung von

Arbeitnehmern
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Risikobasierter Ansatz Littler

Klassifizierung von KI-Systemen mittels mit Verwendung verbundender Risiken

* Risiko nicht hinnehmbar * Hohes Risiko « Geringes Risiko
e KI-Systeme werden e Strenge Anforderungen  Transparenz-
verboten an Ki-System anforderungen
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Q Nicht hinnehmbare Risiken Littler

* “Social Scoring”
* Manipulative KI-Systeme
e KI-Systeme, die soziale Benachteiligungen (vgl. AGG) ausnutzen

* Biometrische Erkennungssysteme, die Ruickschliusse auf personliche Merkmale zulassen,
beispielsweise Zugehorigkeit einer Gewerkschaft
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A Hochrisikosysteme Littler

* Jedenfalls Systeme, die durch Verarbeitung personenbezogener Daten ein Profil von
Personen erstellen:

o Recruiting: KI-Systeme, die Bewerbungen filtern oder bewerten
o Personalwesen: KI-Systeme zur Bewertung von Leistungen oder Verhalten

* Unterliegen strengen Anforderungen
o Qualitatsmanagementsystem
o Maoglichkeit der menschlichen Aufsicht
o Gebrauchsanweisung
o Risikomanagementsystem
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Was bedeutet das flir Sie? Littler

N\
@ Monitoring: Welche KI-Systeme werden genutzt?

\

@ Menschliche Aufsicht: Uberwacht Nutzung der KI im Unternehmen

[

Schulung der Mitarbeiter: ,KI-Fiihrerschein”

/

© Littler Germany. Proprietary and Confidential. 72



Und jetzt kommt... Littler
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Littler

Hat lhnen diese
Veranstaltung gefallen?

% %k %k %k k




Dann dirfen Sie diese nicht verpassen: Littler

Einladung

>Littler DACH-Konferenz«

Wann?

Donnerstag, 26.06.2025
von 14:30 Uhr bis 18:00 Uhr

Wo?

Kongresshaus Ziirich
Gotthardstrasse 5
8002 Zurich, Schweiz
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Das erwartet Sie: Littler

Unsere Diskussionsthemen:

Gesunde Mitarbeitende, stabiles Unternehmen — Health & Safety als Prioritét in Krisenzeiten
Upskilling statt Kiindigung — Transformation der Arbeitnehmerschaft statt klassischer Restrukturierung

Bleiben oder gehen? Wie Unternehmen ihre Top-Talente in der Krise sichern

Krise als Nahrboden flur Fehlverhalten? iDiscovery als Schllissel zur Pravention und Aufdeckung von Missbrauch

Neu in 2025: Der Expertentisch — |hre individuelle Beratung vor Ort!

Nutzen Sie die einmalige Gelegenheit, direkt mit fihrenden Arbeitsrechtsexperten ins Gesprach zu kommen! Den ganzen Tag

uber stehen lhnen unsere Spezialisten fur kostenlose, individuelle Einzelgesprache zu aktuellen arbeitsrechtlichen Themen zur

Verfiigung.




Melden Sie sich JETZT an: Littler

https://littler.de/aktuelles/veranstaltungen/dach-konferenz-2025



https://littler.de/aktuelles/veranstaltungen/dach-konferenz-2025

Nach getaner Arbeit darf gefeiert werden! Littler

Wir laden Sie herzlich zu unserem
Sommerfest am 17. Juli 2025 in
unser Buro ein.

DJ & gute Gesprache sind
naturlich inklusive. ;)
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Vielen Dank
fur lhre Teilnahme am
Update HR & Arbeitsrecht!

Littler Fueled by ingenuity.

Inspired by you.®
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