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1. Strategische Chancen flir Arbeitgeber

2. Perspektivwechsel & Handlungsoptionen
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Zwei Phasen

Vor der Wahl Wahrend der Wahl
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,Die Betriebsratswahl ist keine Bedrohung,
sondern eine strategische Chance.”
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Geringe Einschrankungen fiir die
| Arbeitgeber-Kommunikation

: Aktions- und

Wahlvorbereitung

und Wahlkampf

Kommunikationsphase

' Okt ' Nov ' Dez Jan ' Feb : Mar ' Apr
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Kommunikation vor der Wahl:

* Arbeitgeber dirfen sich werteorientiert aulern

* sie dirfen Mitarbeiter zur Kandidatur motivieren ("kein Karrierehindernis")

e und die Bildung von Listen unterstlitzen

* solange sie keine Vorteile versprechen oder Nachteile androhen, § 20 Abs. 2 BetrVG.

,Arbeitgeber unterliegen keiner Neutralitatspflicht,
wie es von mancher Seite immer wieder behauptet wird.”
(BAG vom 25. Oktober 2017 — 7 ABR 10/16).
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Kommunikation wahrend der Wahl:

* Strengere Neutralitatspflicht ab Einleitung der Wahl
* Verbot der Einflussnahme (§ 119 BetrVG)
* Wahrung der Chancengleichheit aller Kandidaten

,Was vor der Wahl erlaubt ist,
kann wdhrend der Wahl rechtswidrig sein.”
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Perspektivwechsel & Handlungsoptionen: Littler

Die Herausforderungen wachsen — fiir Arbeitgeber und Mitarbeitende
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Welche Anforderungen hat der Arbeitgeber an

An was erinnern sich die Mitarbeitenden? die kiinftige Zusammenarbeit mit dem
Betriebsrat?
A A
(" N 4 A\
— 2022 = 2023 = 2024 =— 2025 = 2026 — 2027 —— 2028 —— 2029 —— 2030 —m
. J . J
Y Y
Wie war die Zusammenarbeit mit dem Was erwarten die Mitarbeitenden von ihrem
Betriebsrat aus Arbeitgeber-Sicht? kiinftigen Betriebsrat?
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Gruppierungen
in der Belegschaft:

*  Welche Gruppierungen sind erkennbar?
* Welche davon haben Potenzial fiir eine Liste?

*  Gibt es populistische Stromungen?

Betriebs-

D ratswahlen
Arbeitgeber- 2026
Perspektive:

e Transformationsdruck
*  Wirtschaftliche Herausforderungen 5~
* Planungsunsicherheiten

* Notwendigkeit unternehmerischer Flexibilitat
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Mitarbeitenden-
Perspektive:

Arbeitsplatzsicherheit
Inflation / hohe Lebenshaltungskosten
Angst vor Veranderung

Ggf. negative Erfahrungen in den letzten 4 Jahren

Gewerkschaftliche
Perspektive:

Ist eine Gewerkschaft involviert?
Wie hoch ist der geschatzte Organisationsgrad?
Ist die Zusammenarbeit konstruktiv?

Wie hoch ist der Druck, neue Mitglieder zu
gewinnen?
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Bestehender
Betriebsrat

Individuelle
Erwartungen
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Arbeitgeber
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Situation des
Unternehmens

P N

Alternative
Listen

P N
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Alles ist gut, die Wir sind unsicher, wie die Wir befiirchten eine

BR-Wahl 2026 wird nichts zum Stimmung in der BEIEgSChaft ist. Verschlechterung der Situation.
Negativen andern. . -
Dann gilt es, die Zeit zu nutzen und

Wenn das so ist, gibt es keinen sich ein konkretes Bild zu machen,
Handlungsdruck. um den Handlungsbedarf zu prufen.
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In diesem Fall gilt es, die
verbleibende Zeit zu nutzen und
sofort aktiv zu werden.
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Perspektivwechsel & Handlungsoptionen:

3 Optionen zur besseren Einschatzung der Situation

Umfrage

£
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Durchfiihrung einer
Mitarbeiterumfrage, um den
Status Quo zu bestimmen
(mitbestimmungspflichtig).

Alternative: Qualitative
Workshops mit Fihrungskraften,
um pro Verantwortungsbereich

mehr Informationen zu gewinnen.

Arbeitsbedingungen

Prifung der bestehenden
Arbeitsbedingungen: Wo haben
sich in der Vergangenheit
Beschwerden gehauft? Konnen
diese abgestellt werden?

Hat die Unternehmenskultur in
der Vergangenheit gelitten? Wie
kann das geheilt werden?
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Arbeitsrechtliche Beratung

 Abwagung verschiedener

Handlungsoptionen mit
Spezialisten fur Arbeitsrecht
(Zeitpunkt der Wahl, Optionen fir
die Moglichkeiten der Listen zur
Wahlwerbung, etc.)

Littler
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Perspektivwechsel & Handlungsoptionen: Littler
Handlungsoptionen vor und wahrend der Wahl

Vor der Wahl:
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Kurzfristige Analyse der Situation in Begleitung von
Arbeitsrechts- und Kommunikations-Spezialisten

Identifizierung von kurz-, mittel- und langfristigen
Handlungsoptionen

Quick-Wins: Woran merken die Mitarbeitenden schnell, dass
sie einen verlasslichen Arbeitgeber haben?

Aufsetzen einer kurz-, mittel- und langfristigen Planung /
Agenda, die Uber die Wahlen hinaus-reicht — inkl. aktiver,
markanter Kommunikation derselben.

Wahrend der Wahl:
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Strategische Positionierung wahrend der
Phase der Wahlwerbung (Arbeitgeber sind
nicht zur Neutralitat verpflichtet — vgl. BAG
2017)

Orientierung schaffen flur Mitarbeitende
uber die Bedeutung einer Betriebsratswahl

Aufklarung: interne Mitbestimmung vs.
Gewerkschaftsrolle
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Perspektivwechsel & Handlungsoptionen: Littler

Die 3 Saulen einer erfolgreichen internen Arbeitgeberpositionierung

Emotionale, mediale Ansprache Informative, mediale Ansprache

S
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Perspektivwechsel & Handlungsoptionen: Littler

Die 3 Saulen einer erfolgreichen internen Arbeitgeberpositionierung

Emotionale, mediale Ansprache Informative, mediale Ansprache

Was konnen das fiir Was konnen das fiir

MaRBnahmen sein? MaRBnahmen sein?

* Plakatkampagne e Mitarbeiter-App

* Filme * Informations-Flyer

* Videobotschaft e Berichterstattung im Intranet

e Aktionen * Mitarbeitendenzeitung

* Give-Aways e Aushange

* Kreativformate wie e Beilage Gehaltsabrechnung
Treppenbeklebungen, e Info-Screens

Tablettaufleger
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4 Key

BR-Wahlen
haben eine
strategische
Relevanz fiir
Arbeitgeber

I//

_ Heads Up Arbeitsrecht. 15 Minutes.
,

Arbeitgeber
haben arbeits-
rechtliche und
kommunikative
Handlungs-
optionen

Der Handlungs-
spielraum wachst,
je fruher Sie

aktiv werden
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Geeignete
Kandidaten
frihzeitig
ansprechen
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Littler
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Bis zum

Vielen Dank fir 09.10.2025
lhre Teilnahme. 11.45-12.00 Uhr
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