
Lioba Lamers
Fachanwältin für Arbeitsrecht 

Heads Up Arbeitsrecht.
15 Minutes. To the point.
Von Arbeitsvertrag bis Zielvereinbarung: 

3 häufige Fehlerquellen, die (gerade) Start-ups vermeiden sollten
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Agenda

Arbeitsvertrag – unterschätztes Instrument

Scheinselbstständigkeit – im Blick halten 

Erfolgsbeteiligung – Vergütungsanreize in der Aufbauphase
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Arbeitsvertrag – unterschätztes Instrument

Design/Employer
Branding

Corporate Identity 

„Visitenkarte“ / 
First Touch Point

Teure Fehler 
vermeiden

Unnötiges 
Nachvertragliches 

Wettbewerbs-
verbot

Befristungen: 
„wet ink“ & 
Ordentliche 
Kündigung

Sparpotenziale 
nutzen

Wirksame 
Ausschlussfristen

Ausdifferenzierte 
Urlaubs-

regelungen
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Scheinselbstständigkeit – im Blick behalten

• Hohe Nachzahlungen der 

Sozialversicherungsbeiträge

• Säumniszuschläge 

• Streit über AN-Status

• Strafbarkeit / Ordnungswidrigkeit

Risiko
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Scheinselbstständigkeit – im Blick behalten

Typische Fallgruppen 

Freelancer, z.B.:

- IT 

- Marketing

- HR 

Siehe Heads Up #45

Gesellschafter-Geschäftsführer:

- Gesellschaftsvertrag / 
Anstellungsvertrag 

- Umfang der Kapitalbeteiligung

- Tatsächliche Einflussnahme 

Unternehmer
=/=

Selbstständig
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Agenda

Arbeitsvertrag – unterschätztes Instrument

Scheinselbstständigkeit – im Blick halten 

Erfolgsbeteiligung – Vergütungsanreize in der Aufphase
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Erfolgsbeteiligung – Vergütungsanreize in Aufbauphase

Liquidität
Anreize für

Talente 

Boni 
Umsatzbeteiligung

LTI 
Options / Shares 



Fristen oder noch Planungsphase 

Art der Beteiligung definieren oder klarstellen, 
dass Art der Umsetzung noch offen

Gesellschaft klar bestimmen
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Erfolgsbeteiligung – Vergütungsanreize sicher setzen

Anreize 
für

Talente 

LTI 
Options / Shares 

Wer

Wann

Wie
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Key Take-aways:

- 1 -

Arbeitsvertrag

• Potenziale nutzen

• Kenntnis 
verschaffen

- 2 -

Selbstständigkeit

• Regelmäßig 
checken 

• Risiken
identifizieren

- 3 -

Erfolgsbeteiligung

• Vorschnelle
„unüberlegte“
Versprechen
meiden

• Klare Regelungen 
entwerfen



Lioba Lamers
Senior Associate
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Do, 01.08.24
11.45 - 12.00 Uhr

Wir sagen Danke
und auf Wiedersehen


